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Forvaltningsberéttelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren fér Wictor Family Office AB, 556984-3567, far harmed avge
delarsrapport fér perioden 2025-01-01 - 2025-08-31.

Allmant om verksamheten

Wictor Family Office AB &r ett vérdepappersbolag med tillstand av Finansinspektionen att bedriva
vardepappersrorelse och férsakringsformediing. Bolaget erbjuder ett flertal tjénster till sina kunder
innefattande framst kapitalférvaltning men dven administration och redovisning, juridisk konsultation,
skattekonsultation och deklarationshjélp, personlig assistent, investeringskommittéer, utbildningar
m.m. Bolagets verksamhet riktar sig mot féretag, kommuner, landsting, organisationer, stiftelser och
fsrmogna privatpersoner. Kunderna kommer som regel att kategoriseras som ickeprofessionella
kunder. Kunden har dven mojlighet att investera i onoterade publika aktier om det passar enligt tidigare
l&mplighetsbeddémning pa kunden.

Agarfoérhallanden

Wictor Family Office AB &r ett heldgt dotterbolag till Wictor Holding AB, org nr. 559080-4224, med sate
i Halmstad.

Viasentliga hdndelser under rapportperioden
Inga vasentliga handelser att rapportera om under rapportperioden.

Viasentliga hidndelser efter rapportperiodens slut
Inga vasentliga handelser att rapportera om efter rapportperiodens slut.

Risker

Ett vardepappersbolag skall, enligt Finansinspektionens foreskrifter FFFS 2007:16, ha lampliga
riktlinjer och rutiner for riskhantering i syfte att identifiera de risker som finns i dess verksamhet, samt
ha metoder och system och vid behov faststélla den riskniva som det kan acceptera. Bolaget skall
darvid ha en funktion for riskhantering som arbetar oberoende. Riskkontrollfunktionen rapporterar
direkt till bolagets verkstallande direktr och dess arbete styrs av instruktioner som faststalls av
styrelsen. Funktionen féljer I6pande upp de vasentliga riskerna i verksamheten. For att sdkerstalla att
bolagets kapital tacker verksamhetens risker, utvarderas regelbundet behovet av eget kapital med
utgangspunkt i den interna kapital och likviditetsutvérderingen (IKLU). De arbetar I6pande med att
identifiera och analysera savél externa som interna risker. Oberoende kontroller och tester samt
interna utbildningar genomférs kontinuerligt. Utforligare beskrivning av riskhantering aterfinns i not 2.

Framtida utveckling

Bolaget ska fortsétta att utveckla sin verksamhet och bredda sitt erbjudande till kund. Med Bolagets
forvaltningsfilosofi som bygger pa oberoende, stabilitet och langsiktighet, samt med Bolagets
nuvarande breda utbud av produkter och tjanster ser Bolaget en fortsatt positiv utveckling framét.
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2025-01-01- 2024-01-01-

Belopp i kr ot 2025-08-31 2024-08-31
Ranteintakter 3 5932 035 13 333 183
Rantekostnader 4 -1 666 002 -7 843 332
Provisionsintékter 5 36 135578 24 845 103
Ovriga rorelseintakter 6 16 723 587 24 033 704
Summa rorelseintékter 57 125 198 54 368 658
Allmanna administrationskostnader 7 -28 660 299 -31211 828
Avskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar -184 417 -175 872
Ovriga rérelsekostnader 8 -23 974 085 -25 606 003
Summa rorelsekostnader -52 818 801 -56 993 703
Rorelseresultat 4 306 397 -2 625 045
Resultat efter finansiella poster 4 306 397 -2 625 045
Skatt pa periodens resultat - -
Arets resultat 4 306 397 -2 625 045
Rapport dver totalresultat

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-08-31 2024-08-31
Periodens resultat 4 306 397 -2 625 045
Periodens totalresultat 4 306 397 -2 625 045
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2025-08-31 2024-08-31
Tillgangar

Utlaning till kreditinstitut 4 574 025 3861474
Materiella tillgangar - inventarier 10 661 249 857 411
Ovriga tillgangar 58 513 202 39 387 569
Forutbetalda kostnader

och upplupna intékter 11 7 383 883 6 887 073
Summa tillgangar 71 132 359 50 993 527
Skulder och eget kapital

Skulder

Ovriga skulder 12 14 963 486 12713 839
Upplupna kostnader

och forutbetalda intakter 13 2207 712 2707 049
Summa skulder 17 171 198 15420 888
Eget kapital

Aktiekapital (antal aktier 137 500 st) 1320 000 1320 000
Overkursfond 11 243 625 11 243 625
Balanserat resultat 37 091 139 25 634 059
Periodens resultat 4 306 397 -2 625 045
Summa eget kapital 53 961 161 35572 639
Summa skulder och eget kapital 71 132 359 50 993 527



Rapport 6ver forandring eget kapital

Ingéende eget
kapital 2024-01-01

Periodens resultat

Utgaende eget
kapital 2024-08-31

Ingaende eget
kapital 2025-01-01

Periodens resultat

Utgaende eget
kapital 2025-08-31

Aktiekapital ~ Pagaende nyemission Overkursfond Balanserat resultat Totalt
1320 000 11 243 625 25634 059 38 197 684
-2 625 045 -2 625 045
1320 000 11 243 625 23009 014 35572 639
1320 000 11 243 625 37 091 139 49 654 764
4 306 397 4 306 397
1320 000 11 243 625 41 397 536 53 961 161

4(15)
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Kassaflodesanalys

Belopp i kr 2025-08-31 2024-08-31
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 4 306 397 -2 625 045
- Varav erhéllna réntor 5932 035 13 333 183
- Varav erlagda réntor -1 666 002 -7 843 332

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m

Avskrivningar 108 226 175 872
Resultat vid avyttring av inventarier
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére 4414 623 -2449 173

forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -6 290 228 1457 454
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 2 583 816 -6 016 123
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 708 211 -7 007 842

Investeringsverksamheten

Forvarv av aktier och andelar - -
Forsaljning av aktier och andelar - -
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar - -
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar - -
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar - -

Finansieringsverksamheten
Aktieagartillskott, erhallina
Kassafl6éde fran finansieringsverksamheten

Totalt kassaflode 708 211 -7 007 842

Likvida medel vid periodens bérjan 3865814 10 869 316
Likvida medel vid periodens slut 4 574 025 3861474
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga
bestammelser i arsredovisning i kreditinstitut och vérdepappersbolag (ARKL) samt FFFS 2008:25
tillampas. Delérsrapporten for bolaget har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagens 9 kapitel,
Delarsrapport.

Delarsrapporten har uppréttats enligt samma redovisningsprinciper som arsredovisningen 2024.

Nya och dndrade standarder och tolkningar
Inga 6vriga férandringar av IFRS-tolkningar som trétt i kraft under 2025 har haft nagon paverkan pa
delarsrapporten.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen ar upprattad enligt den indirekta metoden.

Nirstaende

Bolaget definierar narstadende parter enligt féljande:

- Koncernféretag, vilka bestar av Wictor Holding AB (moderbolag), Wictor Property AB (koncernbolag),
samt Quesada Kapitalférvaltning AB (koncernbolag).

- Personer i ledande befattningar.

- Kvalificerade agarbolag, vilka bestar av Tivesta Investment Group AB, Etemad Group AB, Zelot AB,
samt Mallcorene 4 AB.

Varderingsprinciper

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar bestar av utvecklingskostnader fér bolagets depahanteringssystem.
Ovriga immateriella tillgangar som forvérvats redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar redovisas i resultatrékningen linjért éver den beréknade
nyttjandeperioden.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar redovisas linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.

Avskrivningsprinciper for aniaggningstiiigangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beréknad nyttjandeperiod.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Anléaggningstillgangar Ar
Immateriella anlaggningstillgangar:

- Utvecklingsutgifter 5
Materiella anlaggningstillgangar:

- Inventarier, verktyg och installationer 5

Avskrivningar sker linjért éver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.

Redovisningsvaluta
Bolagets redovisningsvaluta &r SEK.
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Definition av nyckeltal
Total kapitalrelation
Beraknas som kapitalbas dividerat med det totala riskvagda exponeringsbeloppet.

Avkastning pa totala tillgangar
Beréknas som nettovinsten dividerat med balansomslutningen.

Soliditet
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt)
i procent av balansomslutningen.

Not 2 Finansiella risker och kapitaltdckning

1 Funktionen for riskhantering

Ansvarig for funktionen fér riskhantering &r Fredrik Nilsson pa Briq Legal & Risk. Den riskansvarige
ansvarar for att kontrollera de risker som redovisas nedan, och att I6pande bedéma huruvida bolagets
riktlinjer &r lampliga och effektiva. Det aligger riskansvarig att vid varje styrelseméte skriftligen eller
muntligen rapportera om de omraden som omfattas av dessa riktlinjer, for det fall brister har pavisats.
Under alla férhallanden ska riskansvarig minst en gang per ar skriftligen rapportera till styrelsen om sitt
ansvarsomrade. Rapporten ska atminstone innehalla en bedémning av om bolaget har en godtagbar
riskkontroll och vilka lampliga atgarder som har vidtagits vid eventuella brister.

2 Identifierade risker
Nedan redovisas de risker som bolaget har identifierat och hur de har varderat/métt risken. Vidare
anges hur ofta kontroller ska goras.

Marknadsrisker

Bolaget kommer endast i mindre utstréckning paverkas av olika marknadsrisker. Se nedan en
redogorelse av dess exponering och hantering av aktiekursrisker, motpartsrisker, rantekursrisker och
valutakursrisker.

Aktiekursrisker

Bolaget har inte eget lager. Ddremot har de méjlighet att placera 6verlikviditet i olika vardepapper. De
aktiekursrisker som kan uppsta pa grund av detta &r dock sma. Minst 40% av &verlikviditeten kommer
att placeras p& bankkonto, dock minst budgeterade kostnader kommande tre (3) manader. Maximalt
25% av 6verlikviditeten kommer att placeras i stats- eller foretagsobligationer, Investment grade (stabil
rating), med en genomsnittlig duration pa tre ar. Vidare kommer maximalt 25% av overlikviditeten
placeras i diskretiondra mandat med max risk 5, samt maximalt 10% i aktier eller andra finansiella
instrument med riskklass 6 eller mer.

iviotpartsrisk
D4 all handel med finansiella instrument kommer att ske pa en reglerad handelsplats alternativt med
stérre och reglerade motparter via delivery versus payment bedémer bolaget motpartsrisken som liten.

Rantekursrisk

Da maximalt 25% av 6verlikviditeten kommer att placeras i rantor och obligationer och endast i bolag
med stabil rating (Investment grade) samt da bolaget inte kommer att ha ett eget lager bedémer
bolaget réntekursrisken som liten.

Valutakursrisk
Bolaget kommer inte ha ett eget lager och kommer maximalt att placera 10% i instrument med
valutakursrisk varfér dess exponering mot valutakursrisker &r liten.

Kreditrisker

a) Risken att bolagets samarbetspartners inte betalar avtalad ersattning.

Risken bedéms som liten da bolaget endast samarbetar med stora férsékringsbolag.

b) Risken att den bank dar bolaget har konto gar omkull.

Risken beddms som liten d& bolagets medel och kundernas medel forvaras pé nagra av de stérsta
och mest véletablerade bankerna.
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Likviditetsrisker

Bolaget bedomer likviditetsrisken som liten da dess arvoden dras automatiskt fran kundernas likvider i
depaerna varje manad. Bolaget upptéacker darfor tidigt om de skulle utebli. Bolagets &gare ar vidare
mycket kapitalstarka och kan tillskjuta kapital om behov skulle uppsta.

Operativa risker

Bolagens framsta operativa risker ar féljande:

a) sekretessbrott och kurspaverkande insiderhandel (Legala risker),
b) extern brottslighet i form av dataintrang (IT-risker),

c) avbrott och stérning i verksamheten (IT-risker),

d) felaktig radgivning.

Legala risker

Bolagets funktion fér regelefterlevnad ska tillse att anstéllda, genom utbildning och information, har en
god kunskap om gallande regler for verksamheten, vilket minskar den legala risken. Funktionen féljer
vidare upp att géllande interna regler efterlevs. Av riktlinjerna for regelefterlevnad framgar att det
aligger funktionen fér regelefterlevnad att vid styrelsesammantréden i bolaget rapportera om vasentliga
andringar i det regelverk som géller f6r bolagens verksamhet, samt att rligen halla utbildning foér
anstéllda i bolaget avseende féréndringar i det regelverk som géller fér bolagets verksamhet samt av
Finansinspektionen utfardade bestémmelser rérande hantering av etiska fragor. Den verkstallande
direktdren kontrollerar att funktionen for regelefterlevnad foljer sina dtaganden. Eventuella brister ska
snarast efter det att de har observerats rapporteras till styrelsen.

IT-risker

Bolaget beddmer risken som liten. Samtliga av bolagets datorer har antivirusprogram och
brandvaggar. Bolaget tillampar vidare en tvastegsverifiering eller en BankID-I6shing pa kundkénsliga
system.

Felaktig radgivning

En grundlaggande férutsattning for att minimera denna risk &r att personal som hanterar orderlédggning
ar val fortrogen med uppdragets beskaffenhet. For personalen ska det vara en sjélvklarhet att ha
gedigen kunskap avseende denna fraga for att Gverhuvudtaget fa fértroendet att handlagga ett
kunduppdrag. Bolaget bedémer risken som liten. Wictor Family Office har endast radgivare med
gedigen och relevant utbildning samt SwedSec- och InsureSec-licens.

Ryktesrisker

Ryktesrisk refererar till risken att inkomster och kapital paverkas negativt pa grund av ett skadat
varumarke. Ryktesrisk ar nara férknippad med operativa risker. Ryktesrisk kan uppsta som en féljd av
att operativa risker realiseras. Bolaget arbetar I6pande med sina operativa risker for att sékerstalla att
sannolikheten for att utomstaende parter ska drabbas av skada minimeras. Om det trots detta skulle
uppsta skada, ska bolaget ha en tat dialog med de inblandade parterna och i méjligaste man forsocka
minimera effekterna av skadan. Bolaget har en kommunikationspolicy som reglerar hur intern och
extern kommunikation ska ske. Bolaget har dven en varumarkespolicy som reglerar beteende,
vardegrund m.m. fér att underlatta for personalen att kommunicera internt eller externt. Dessa policys
ses Over regelbundet.

Strategiska risker

I denna risk ligger bl.a. ledningens férmaga att planera, organisera och kontrollera verksamheten, dvs.
risken for ett misslyckande att anpassa rérelsen till trender i ny teknik, parera for 6kad konkurrens eller
generellt reagera pa férandringar i marknadsférutsattningar. Styrelsens framsta uppgift ar att bevaka
relevanta omvarldsfaktorer fér att kunna styra verksamheten utifran marknadsléget. Den verkstéllande
direktéren och 6vrig personal har lang erfarenhet och god férstaelse for branschen och évervakar
Iopande utvecklingen pa de marknader dar bolaget verkar och foreslar I6pande strategisk inriktning for
styrelsen.

Afférsrisk

Med affarsrisk avses risken for negativ paverkan pa bolagets I6nsamhet till féljd av externa faktorer
som kan forekomma bade pé kort och pa lang sikt. Bolaget har som mal att endast ta kalkylerade
risker baserat pa analys av potentiella risker och avkastning. Bolaget kommer kontinuerligt att f6lja upp
utvecklingen och vidta atgarder for att minska paverkan av eventuella negativa utfall. Bolaget bedémer
risken som liten da bolaget anser sig ha en sund arvodes- och affarsmodell som baseras pa
transparens, kundnytta och enkelhet.
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IKLU-process

Bolagets CFO uppréttar IKLU:n som faststalls av styrelsen. CFO rapporterar till verkstéllande direktor
kontinuerligt medan verkstallande direktor rapporterar till styrelsen vid styrelsemoten 4-5 ganger per
ar.

3 Rapportering och dokumentation

Funktionen for riskhantering ska dokumentera och spara information om incidenter och férluster i
verksamheten som kan ha paverkan pa bolagets riskhantering, i syfte att identifiera oupptéckta risker i
verksamheten och att analysera omraden och processer som kan forbéattras.

Verkstallande direktdren ska I6pande informera och konsultera funktionen for riskhantering i allt
vasentligt som rér verksamheten och som kan ha betydelse fér funktionens fullgérande av sin roll
enligt dessa riktlinjer.

Funktionen for riskhantering ska I6pande informera styrelsen och funktionen fér regelefterlevnad i
riskfragor, innefattande bl.a. realiserade risker och dess paverkan pé verksamheten samt vidtagna
atgarder, eventuella avvikelser i verksamheten, samt andra iakttagelser i samband med funktionens
arbete. Vid dvertradelser och brister rapporteras enligt ovanstdende. Anses de betydande sker dven
direktrapportering till styrelsen.

Kapitaltickningsanalys och offentliggérande av information
Wictor Family Office fick sitt tillstand att bedriva vardepappersrorelse beviljat 2017-06-02.

Under 2019 antog EU ett nytt kapitaltickningsregelverk for vardepappersbolag som bestar av
vardepappersbolagsférordningen (EU) 2019/2033 och vérdepappersbolagsdirektivet (EU) 2019/2034.
| det nya regelverket finns bestdmmelser om offentliggérande i artiklarna 46-53. Dessa bestammelser
ska tillampas istallet fér de tidigare gallande artiklarna i tillsynsférordningen (EU) 575/2013. Det
innebar att Bolaget framéver kommer att presentera informationen arligen i samband med att
arsredovisningen publiceras.

Bolaget ska vid varje tidpunkt halla kapital som motsvarar det hégsta av:
- Startkapital - s& kallat permanent minimikapitalkrav (PMK)

- Fasta omkostnader - en fjardedel av féregaende ars fasta kostnader

- K-faktorkrav

Wictor Family Office har ett startkapital om 150 000 EUR, vilket motsvarar det permanenta
minimikapitalkravet. Bolagets fasta kostnader, baserade pa 25% av féregéende ars fasta
omkostnader, &r det vagledande kravet under aret. K-faktorkravet ar beraknat utifran tréskelvarden for
K-faktorer och &r uppdelade i tre riskkategorier, kundrisk, féretagsrisk och marknadsrisk.

| enlighet med Finansinspektionens féreskrifter FFFS 2014:12 om tillsynskrav och kapitalbuffertar och
Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2019/2033 ("Vérdepappersbolagsférordningen®)
lamnas har information om kapitaltédckningen.

Uppgifter om kapitalbas enligt FFFS 2021:24 8 kap. och Artikel 49.1 (a) och (c) i IFR.

2025-08-31 2024-08-31

Aktiekapital 1 320 000 1320 000
Overkursfond 11 243 625 11 243 625
Balanserat resultat 37 091 139 25634 059
Arets resultat 4306 397 -2 625 045
Avdrag fér immateriella tillgangar - -
Totalt kdarnprimart kapital 53 961 161 35572 639
Karnprimérkapital 53 961 161 35572 639
Ovrigt primérkapital - -
Supplementérkapital - -
Total kapitalbas 53 961 161 35572 639

Uppgifter om totalt kapitalbaskrav enligt FFFS 2021:24 8 kap.och artikel 50 (c) och (d) i IFR
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Permanent kapitalminimikrav (PMK)
Startkapital

Fasta omkostnader
Totala fasta omkostnader
Kapitalkrav baserat pa fasta omkostnader

K-faktorkrav

Risk to client (RIC)

K-AUM (Férvaltade tillgangar)
K-CMH (Innehav av kundmedel)
K-ASA (Tillgangar under férvaring)
K-COH (Hantering av kundorder)
Totalt K-faktorkrav

Totalt kapitalkrav

Kapitalrelationer

Karnprimar kapitalrelation (56%)

Primar kapitalrelation (75%)

Total kapitalrelation (100%)

Total kapitalrelation efter tdckning av Pelare 2 (>100%)

Overskott av kdarnprimérkapital (kdrnprimérkapital - kapitalbaskrav)

Ryktesrisker

Strategisk risk

Affarsrisk

Totalt kapitalbehov inom Pelare 2
Totalt kapitalbehov

Likviditetsrisk

Likviditetsreserv (kassa och tillgodohavande i bank)
Lagstadgat likviditetskrav (en tredjedel av kapitalkravet)
Internt likviditetskrav

Likviditetsratio (likvida tillgangar/internt likviditetskrav)

1517 400

39 586 395
9 896 599

838 991
1686 355
1314 390

3839736

9 896 599

309,94%
309,94%
309,94%
309,94%
44 064 562

44 064 562

4 574 025
3 298 866
3463 809

132%
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1517 400

45275740
11318 935

765 463
2 345 968
1327 033

4 438 464

11 318 935

314,28%
314,28%
314,28%
314,28%
24 253 704

24 253 704

3 861474
3772978
3772978

102%
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Not 3 Réinteintakter
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2025-01-01- 2024-01-01-

2025-08-31 2024-08-31

Ovriga ranteintékter 5932 035 13333 183

Summa 5932 035 13333183
Not 4 Rantekostnader

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-08-31 2024-08-31

Ovriga rantekostnader -1 666 002 -7 843 332

Summa -1 666 002 -7 843 332

Not 5 Provisionsintakter

Bolaget arbetar inte med tredjepartserséttningar utan intékterna bestar av erséttning i form av depaavgifter,

fondférvaltningsavagifter, performance fee, pensionsintakter, transaktionsintékter, samt forsakringsavgifter. Depaavagifter,
fondférvaltningsavgifter och férsakringsavgifter beraknas utifran den forvaltade volymen varje dag och baseras pa prislista till
kund. Den rérliga avgiften &r 20% av mandatets éveravkastning, 6ver tidigare high watermark, i fastighetsprojekten, samt i
Wictor Private Markets.

Depa- Férvaltnings- Performance- Pensions- Transaktions-  Forsakrings-

avgift arvode fee intdkter intdkter avgift Totalt
2025-08-31
Sverige 14 746 296 11 208 867 3495115 131 509 6 496 953 36 078 740
Luxemburg 56 838 56 838
Totalt 14 803 134 11 208 867 3495115 131 509 6 496 953 36 135 578
2024-08-31
Sverige 13 261 629 6 103 901 3767 235 158 803 1351827 24 643 395
Osterrike 199 764 199 764
Luxemburg 1944 1944
Totalt 13 463 337 6 103 901 3767 235 158 803 1351 827 24 845 103
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Not 6 Ovrig rérelseintikter
Ovrig intakter bestar av intakter i form av formedlingsavgifter, samt fastighetsprojektering.
Vinst Forsdkringsersattning Fastighets-
avyttring bilar och 6vriga intakter projektering Totalt
2025-01-01-
2025-08-31
Sverige 98 327 16 625 260 16 723 587
Totalt 98 327 16 625 260 16 723 587
2024-01-01-
2024-08-31
Sverige - 11 380 24 022 324 24 033 704
Totalt 0 11 380 24 022 324 24033704
Not 7 Allmdnna administrationskostnader
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-08-31 2024-08-31
Personalkostnader
Lénekostnader -9780 780 -11 454 382
Sociala avgifter -3 138 525 -3 643 681
Ovriga -1 787 006 -2 064 437
Ovriga administrations-
kostnader
Lokalkostnader -2 893 122 -2 499 639
Konsultarvoden -3211 494 -2 933 934
Ovriga -7 849 372 -8 615 755
Totala allménna
administrationskostnader -28 660 299 -31 211 828
Not 8 Ovriga rérelsekostnader
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-08-31 2024-08-31
Marknadsféringskostnader -138 559 -74 579
Forsakringskostnader -129 768 -125 419
Ink6p BRF-projekt -13 900 338 -20 188 137
Ovriga rérelsekostnader -9 805 420 -5 217 868
Summa -23 974 085 -25 606 003
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Not 9 Anstéallda och personalkostnader

2025-08-31 2024-08-31
Medeltalet anstéllda
Medeltalet anstéllda under perioden 22 27
Varav kvinnor 10 12
Varav mén 12 15
Antal i styrelser och ledande befattningar 5 5
Varav kvinnor 2 2
Varav mén 3 3
Loner och andra ersattningar
Styrelsen 855013 838 709
VD 859 067 797 454
Ovriga anstéllda 8 066 700 9818219
Summa I6ner och erséttningar 9780 780 11 454 382
Darutover har resultatet belastats med:
Sociala avgifter 3138 525 3 643 681
Pensionskostnader, évriga anstéllda 1132485 1224 595
Pensionskostnader (VD) 166 399 128 545
Ovriga personalkostnader 488 122 711297
Totala personalkostnader 14706 311 17 162 500

Rorliga ersattningar

Inga rorliga ersattningar har betalats ut under perioden.

Ersattningspolicy
Riskanalys

Bolaget genomfér arligen en riskanalys i syfte att identifiera betydande risktagare inom bolaget.
Bolaget beaktar i analysen samtliga risker som bolaget ar eller kan komma att bli exponerade for
inklusive de risker som ar férenade med bolagets erséttningspolicy och ersattningssystem.

Styrning och kontroll

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for tillampningen och uppféljningen av ersattningspolicyn.
Styrelsen ska besluta om ersattning till den verkstallande direktéren samt ersattningen till personal
inom funktionen fér regelefterlevnad och funktionen for riskhantering samt i férekommande falll
internrevision, om dessa #r anstallda i bolaget. Om nagon av dessa funktioner har outsourcats aligger
det den verkstallande direktdren att sékerstélla att arvode utbetalas utan inslag av rérlig ersattning.
Styrelsen ska dven besluta om atgarder for att folja upp tillampningen av bolagets erséattningspolicy.
Bolagets funktion for riskhantering ska arligen bedéma utbetalning av uppskjuten erséttning utifran
riskjusterad resultatbedémning. Funktionen ska senast i samband med att arsredovisningen faststéllts
rapportera resultat av granskningen {ill styrelsen.

Ersattningens struktur

Ersattningsmodeller som kan férekomma i bolaget ska ha en 1amplig balans mellan fasta och rérliga
delar. En garanterad rorlig del ska endast forekomma i undantagsfall och endast vid nyanstaliningar.
En sadan erséttning ska begrénsas till det férsta anstéliningsaret. Av Finansinspektionens foreskrifter
framgar att de fasta delarna ska sta for en tillréckligt stor del av den anstélldes totala ersattning for att
det ska vara méjligt att s&tta de rérliga delarna till noll. Bolaget ska i sin erséttningspolicy ange hur
stora de rérliga delarna hogst kan bli i forhallande till de fasta delarna fér samtliga kategorier av
anstallda som kan fa rérlig ersattning. Bolaget har gjort féljande bedémning. Anstéllda som arbetar
som kundansvariga ska samtliga vara beréttigade till rorlig erséttning. Rérlig erséattning till betydande
risktagare far inte i ndgot fall kunna séttas till ett hogre belopp &n motsvarande tolv méanadsléner.
Rérlig erséttning ska inte innehalla diskretionéra pensionsférméaner. | det fall ersattning utéver
avtalsenlig 16n och upplupen semesterersattning utgar till en anstélld i samband med att anstélliningen
upphor far sddan ersattning endast beslutas av den verkstallande direktéren, efter samrad med
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funktionen for riskhantering. Sadan ersattning ska sta i relation till den anstélldes prestationer under
anstallningstiden och beréknas s3 att den inte belénar osunt risktagande.

Kriterier for faststdllande av fast och rorlig ersattning

Bolagets ersattningspolicy ska innehalla tydligt faststallda kriterier for fast respektive rorlig ersattning
och redogora for skillnaderna mellan kriterierna. Bolaget har upprattat riktlinjer for faststallande av fast
och rorlig erséattning som anger de kriterier som ligger till grund for faststéllande av fast respektive
rérlig erséattning inom bolaget. Det aligger VD att till berérda personer kommunicera kriterierna for rorlig
ersattning innan starten pa den period som erséttningen avser. Av Finansinspektionens féreskrifter
framgar att bolagets bedémning av resultat som ligger till grund for berékning av rorlig ersattning, i
huvudsak ska baseras pa riskjusterade vinstmatt. Saval nuvarande som framtida risker ska beaktas. |
beddmningen ska bolaget &ven ta hansyn till de faktiska kostnaderna for det kapital och den likviditet
som verksamheten kraver. Nar de beslutar hur stor del av de totala ersattningarna som ska vara
rorliga ska de alltid sakerstalla att dess totala ersattningar inte begransar bolagets férmaga att
upprétthalla en tillracklig kapitalbas eller att vid behov stéarka kapitalbasen. Detta innebér att bolaget
bl.a. ska beakta:

- storleken och kostnaden for det extra kapital som kravs for att ticka de risker som paverkat
periodens resultat,

- storleken av och kostnaden for likviditetsrisken, och

- risken att férvantningarna om framtida intékter inte realiseras.

Nar styrelsen fattar beslut om rorlig ersattning till betydande risktagare ska saval den anstélldes
resultat som bolagets totala resultat beaktas. Vid bedémningen av den anstélldes resultat ska bade
finansiella och icke-finansiella kriterier beaktas.

Offentliggérande av information om erséattningspolicyn m.m.

En redogorelse av bolagets ersattningar ska offentliggéras i enlighet med 8 kap. Finansinspektionens
foreskrifter (2014:12) om tillsynskrav och kapitalbuffertar. Uppgifterna ska offentliggéras pa ett satt
som inte riskerar att avsltja enskilda personers ekonomiska eller andra férhallanden. Information
avseende arets utbetalda rérliga erséattningar publiceras pa Wictor Family Office hemsida
www.wictorfamilyoffice.com i dokumentet Erséattningspolicy.

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

2025-08-31 2024-08-31

Ackumulerade anskaffningsvérden:

- Vid periodens bérjan 2 511 445 2 511 445
- Nyanskaffningar 76 191 -
- Avyttringar och utrangeringar -
- Vid periodens slut 2 587 636 2511445

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

- Vid periodens borjan -1741 970 -1478 162
- Periodens avskrivning anskaffningsvarden -184 417 -175 872
- Avyttringar och utrangeringar -
- Vid periodens slut -1 926 387 -1 654 034

Redovisat virde vid periodens slut 661 249 857 411
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Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2025-08-31 2024-08-31
Forutbetalda hyreskostnader 30722 299 357
Forutbetalda leasingavgifter 93 849 9796
Ovriga férutbetalda kostnader 7 259 312 6 577 920
7 383 883 6 887 073
Not 12 Ovriga skulder
2025-08-31 2024-08-31
Leverantdrsskulder 6 690 366 6917 409
Personalkallskatt 408 524 521 028
Ovriga skulder 7 864 596 5275 402
14 963 486 12713 839
Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
2025-08-31 2024-08-31
Personalrelaterade kostnader 1245713 1604 720
Ovriga upplupna kostnader 961 999 1102 329
2207 712 2707 049
Not 14 Transaktioner med narstaende
Transaktioner med narstaende 2025-08-31 2024-08-31
Forséljning av tjanster - -
Inkdp av tjanster - -
Rénteintéakter - -
Fordringar till narstdende pa balansdagen 49 406 163 34 421 970
Skulder till narstdende pa balansdagen 45000 -

Transaktioner med intresseféretag
Forséljning av tjianster
Fordringar till ndrstdende pa balansdagen



